Téng Cong ty Ludng thyec Mién Nam  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XAY L'%P CK & LTTP Pdc lap - Tu do - Hanh phic
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BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2010

1/- DAC PIEM TINH HINH :

Hoat dong sdn xuat kinh doanh ctia Céng ty c6 phin Xay lip — Co khi va
Ludng thuc Thuc phaim nim 2010 dudc thuc hién trong diéu kién cé nhitng khé
khan thach thic va thuan Igi ¢d ban nhu sau:

1/~ Thudn loi:

- Bugc su quan tdm cida cdc ban nganh chic nang trong tinh thudng xuyén
tao diéu kién va hd trg cho Cdng ty trong cdc mit hoat dong, su hd trg va quan
tim to 16n cua Téng Céng Ty va cdc Cong ty thanh vién thudc hé théng Tong
Cong ty Luong thuc Mién Nam trong viéc bao linh tin dung va tiéu thu sin phim
clia Cong ty, su quan tAm thudng xuyén ctia HOi déng Quan tri trong chi dao,
gidm sdt va dua ra chli truong, quyét sdch ding din phit hop véi nhu cau phat
trién cla thi trudng va khdch hang, dong thdi ki€m tra gidm sdt cdc hoat dong
diéu hanh cta Ban Gidm Pdoc Coéng ty trong viéc trién khai thuc hién cdc noi
dung ma Nghi quyét DPHPCD thudng nién nim 2010 da giao.

- T4p thé€ ban diéu hanh, cdn bd, nhin vién va ngudi lao dong doan két,

gin bé, quyét tim cao vi muc tiéu chung ctia Cong ty

- Sdn phdm clia Cong ty titng budc duge nang cao vé chat lugng va cdi tién
mau ma tao dudc uy tin trén thi trudng va duge khdch hang tin nhiém.

2/- Kho khan thach thic:

- Khung hoang cuc bo kinh té thé gidi da va dang phuc hoi nhung van con
nhiéu dién bién kho luong va tinh hinh lam phat tai chinh trong nude lam cho ty gia
ngoai té va lai sut tin dung ludn bién dong that thuong da anh hudong khéng nho
dén hiéu qué va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Nguon von chu so hiru phan [on nam trong ya tri tai san cua doanh nghiép,
von luu dong tu coé phuc vu san xuat kinh doanh chlem ty trong thap, trén 90% gia



tr1 san pham san xuat la dung von vay ngan hang va huy dong tir cic nguon von

nhan ro1 khac.

- Thi trudng tiéu thu cac san pham cta Cong ty ngay cang canh tranh gay git,
quyét liét. Gia ca thi truong bién dong lién tuc, kho du doan, du bao.

1/- KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2010:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh :

KE THUC TY LE PAT (%) |
o » HOAC N ‘ 1 2 c
sidseids | By JACH | HIEN 2010 SONQ. | SO THUC |
2010 | PHDCD HIEN
! GIAO 2010 2009
| Tong doanh s6 bdn | Tr. déng 360 | 433.63 120.45 138,32 |
| Ldi nhudn T§ déng 11,5 | 13,99 | 121,65 122,75
Nop Ngin sich Ty déng 3.6 | 7,278 | 202,16 207,94
Chia ¢ tic % nim 18,2 22,88 125,30 R

2. Két qua thuc hién cdc nganh hang : ( phu luc 01 )

2.1. Mat hang luong thuc:

Nam 2010 12 nim ¢ nhiéu bién dong bt thudng trong hoat dong san xuat
va kinh doanh cua nganh luong thuc noi chung, nhimng thang dau nam thj truong
tram lang , rat kho du doan va danh gia dugc tinh hinh, gia dau ra lién tuc xudng
thap va khéong ¢ khich hang, ton kho 16n gia cao, ganh ning lai suat ngan hang,
gdy ap luc cho Cty trong viéc gap rat phai giai quyét dau ra. Budc sang quy 111, do
thién tai, 10 lut dién ra trén thé gidi va trong nude di lam cho gia ca tang vot, gia
nguyén li¢u dau vao ngay cang tang cao cho dén nhing thang cudi nam.. Trude
nhimg dién bién phuc tap do, Cong ty luén phai than trong va thudng xuyén bam
sat chd truong ciing nhu chi dao cta Ban Tong Gidm D¢ TCTLTMN va Hiép
hoi Luong thuc VN, chi dong quyét dodn thi trudng dé ¢6 nhiing gidi phdp kinh
doanh kip thai, hop ly dé dat dudc két qua cao cho mit hang nay. Két qua thue
hién nhu sau:

a/- Cong tac mua vao :

Téng khéi luong mua vao qui gao trong nam la 29.850 tan, trong d6 gao cac
loai: 29.185 tan, lua: 1.333 tan, so voi ké hoach dat 82,9 % va so véi cung ky dat
84,75 %. Tuy khong dat ké hoach vé chi tiéu mua vao nhung day la su nd lue, phan
d4u rét 1én cua Cty trong tinh hinh hét stc kho khén cua thi truong, diéu kién vé
kho tang cua Cty thi chat hep, ct k¥ va am thap, mot s6 kho phai stra chita hodc
thao dé thanh ly dé xay dung lai .

b/- Cong téc banra :

Tong kh01 luong ban ra qui gao trong nam la 34.465 tan trong d6 : Uy thac
XK 11.122 tan; XK truc tiép 1.117 tén; Cung img XK 8.891 tan va tiéu thu ndi dia
1a 13.335 tin. So véi ké hoach dat 95,73 % va so véi cung ky dat 121,22 %.




Trong nhimg thang dau nam tinh hinh xuat khau gap nhiéu kho khan, nén Cty
da tap trung vao thi truong ndi dia dé nang san luong tiéu thu, di md rong mang
ludi bdn 1€ ludng thuc théng qua cdc clta hing tién ich va hé théng phan phoi tir
cdc siéu thi ( Metro; Coopmax. . .); dong thoi khai thic ddy manh viéc cung cip
cho cdc bép in, cdc don vi sdn xudt ché bi€n. .Dén nay di cung cap cho trén 20
bép dn tap thé; 5 don vi sdn xuit ch€ bién va trén 20 khdch hang thudng xuyén
khdc. San Iugng ti€u thu ndi dia trong ndm qui gao dat 113,25% so KH va dat
167,11% so nam 2009, diéu ndy ciing gép phan thuc hién chi truong lén cla
Tong Cong ty trong viée diy manh khai thdc thi trudng ndi dia va gép phin binh
6n gid ca ludng thuc trong nudc.

2.2. Mit hang bao bi — my nghé:
a)- Mit hang bao bi:

San lugng tiéu thu trong ndm la 12,685 triéu chiéc, so vdi k& hoach dat
97,57 %, so v&i cung ky dat 100,15 %

Mit hang nay chiu dnh hudng tric ti€p bdi tinh hinh xuat khiu gao cia ci
nudc, san xudt va tiéu thu trong nim khéng déu din, nhitng thdng dau nim thi
san xuat chim chap, d&€n cudi nim thi phai ting ca lién tuc mdi ddp tng dudc yéu
cau. Tuy nhién, Céng ty lu6n chi déng mua va du trif ngudn nguyén liéu d€ phuc
vu tot cho nhu cdu sdn xudt, ti€n hanh t6 chifc sdn xuat bao da ching loai theo
yéu cau khidch hang, ddp tng kip thdi cdc chi tiéu bao do Téng Céng ty LTMN
giao cung cdp cho cdc don vi thanh vién va cdc khdch hang do Cong ty ty khai
théc.

- Chii dong md rong cdng tic ti€p thi, khai thdc thém thi trudng tiéu thu dé
sdn xuét lién tuc, ngoai sdn xuit bao gao phuc vu déng gao xuit khiu, Cong ty
cOn sén xuét thém bao gao ndi dia, bao dung 1da, bao thiic dn gia sic..

b)- Mat hang M¥ nghé:

- Trong nam 2010 thuc hién 1a 24 cont, so véi k€ hoach dat 51,06 %, so
vdi cung ky dat 52,17 %.

- Tinh hinh kinh doanh mit hing m§ nghé gip nhiéu khé khin, gia tri xudt
khiau dat 54,70 % so 2009. Nguyén nhin do ddu nim chinh sich mdi cia nudc
nhiap khiu khong cho nhip mit hing ndy c6 xudt xi tr cdc nudc Pdng A va
Trung Qudc, dén giita thang 05/2010 khdch hang nhip khdu méi tim dugc bién
phép thdo gd va chinh thifc dat hang do d6 san lugng tiéu thu bi sut gidm.

2.3- Miit hang Co khi — VLXD — Vin tai:
a)- Mat hang co khi:

- Pay 1a nganh hang ¢é t6c d6 ting trudng khd cao. Téng gid tri sdn lugng
tiéu thu cia mat hang cd khi-xdy dung nam 2010 dat 69 ¥, so véi ké hoach dat
153,33 %, so véi cung ky dat 188,52 %.




- Tong gid tri hop dong da ky la 147.6 ty dong (trong d6 cong trinh chuyén
ti€p nim 2009: 47,4 ty ddng); Gid tri hoan thanh: 69 ty dong; dang thuc hién va
chuyén sang nam 2011 la: 78,6 ty ddng.

bdi vdi nganh cd khi HPQT va Ban gidm doc Cty ludén quan tdm dau tu
niang cdp cd vit chit, cdi thién diéu kién va moi truong lam viéc cho ngudi lao
dong, diu tr thém mady moc thiét bi phuc vu SX nhim ning cao ning suat va chat
lugng sdn pham. Tuy nhién, hién nay vin c¢6 mot s& khé khin dang gap phai nhu:

- Lao dong ¢6 trinh d6 cao va cong nhian ¢6 tay nghé nganh co khi hién nay
Cong ty dang bi thi€u hut va khé thu tuyén, mic dit Cong ty ciing da dua ra nhiéu
chinh sdch khuyé&t khich va thu hit nhung dén nay ciing chua thu tuyén dat theo
yéu ciu, do dic thii clia nginh nghé phai di thi cong lvu dong nén lao dong mdi
con e ngal.

- Chinh sich nha nudc ¢6 su diéu chinh vé du thau (Nghi dinh
85/2009ND.CP) tir nay Cong ty sé khong dudc tham gia ddu thau cdc cong trinh
6 gid tri tir 2 ty ddng trd 1én thudc ndi bd Téng Cong ty LTMN, day 1a yéu td bat
Igi cho Cong ty do su bdt cap ctlia chinh sdch. Tuy nhién, cdc sdn pham cd khi clia
Cong ty dd va dang c6 uy tin trén thi trudng , duge nhiéu khdch hang tin nhiém.
b)- Mat hang bé tong va vin tai:

- Mit hang Bé tong tdi, vat liéu xay dung tiém niang khai thdc con rat 16n,
nhung do khad ning phuong tién dé cung cip sdn phim ra céng trudng con han
ché&, thiét bi cdu cap cii ky thudng xuyén hu hdng, nén sdn lugng bétong tiéu thuy
nim 2010 chi thuc hién dudc 14.715 m3, dat 81,75% so véi k&€ hoach va dat
97,76 % so vSi nam 2009, doi véi VLXD tiéu thu dudce 20.315 m3 dat 92,34 % so
vdi k& hoach. Tuy vdy, nganh hing cling vin dat hiéu qua kh4 cao.

- Hoat dong dich vu van tdi hiéu qud dat thdp, do 2 phudng tién xa lan c6
trong tdi nhé khong phit hop véi nhu cau cda khdch hang nén khé khai théc,
chién lugc ctia Cong ty trong nidm 2011 s& ngung kinh doanh dich vu véin chuyén
nay. Lao dong qudn ly va vdn hanh dich vu van tdi s€ dugc sip x€p bo tri vao
nhifng cong viéc phii hdp trong cdc nganh nghé khic cta Cong ty.

[11. CONG TAC QUAN LY:

1. Cong tic chi dao diéu hanh cia HDQT va Ban gidm déc:

Cin cif vao nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢6 dong, HPQT thudng xuyén
theo déi cdc thong tin va moi dién bién cua thi trudng, ¢é sy nhin dinh va dinh
hudng cho Ban gidm d6c nhitng gidi phdp co bdn nhim thuc hién thing 1¢i cdc chi
tiéu nghi quyét dé ra trong ting thdi ky. Viéc quan 1y, diéu hanh moi hoat dong
san xuat va kinh doanh ctia Cong ty luén badm sdt theo ding ndi dung Nghi quyét
clia tirng giai doan. Nhitng thudn 1gi va khé khin trong qud trinh thuc hién déu
dudc cip nhit thong tin kip thdi dé€n HPQT dé ¢6 huéng xi 1y phii hop.

2. Cong tdc quan Iy san xuét:




- La don vi sdn xudt da nganh nghé, lai biét 1ap nhau va khd phifc tap trong
ting md hinh quéan 1y, nhim d€ dat hiéu qua cao hon trong cong tic quin Iy,
Cong ty da t& chitc nhiéu cude hop chuyén dé ddi véi tirng mat hang; téng hdp,
phin tich nhitng mit vu di€m cin phdt huy. déng thsi phan tich nguyén nhin
nhitng mit han ché 1am dnh hudng dén hoat dong sdn xuit va chat ludng sin
pham.

- Cong ty da ti€p tuc ap dung, thuc hién cdc qui trinh clia hé thong quan 1y
chit lugng vao hoat dong SX-KD cho cdng tdc gidm sdt, ki€m tra chat luong
nguyén liéu dau vao va chit lugng san pham trude khi xuit hang.

- Cong ty da x4y dung b6 sung va hoan thién cdc dinh mic kinh t€ k¥
thuat, xiy dung phudng dn khodn tién luong cho bo phin quan 1y tir Xi nghiép
tric thudc dén Vin phong Cong ty.

3. Cong tac quan ly tai chinh:

- T6 chic 6t khiu ludn chuyén vén, ting cudng ki€ém sodt viéc st dung
von; ng phai thu khdch hang, ¢cong nd ndi bd, sé du nd ngin hang, cic khoan chi
phi; khong dé xay ra tinh trang ng qud han, stt dung von sai muc dich.

- Bén canh viéc vay vOn tai cdc Ngin hang, Cong ty tié€p tuc duy tri huy
dong von nhan rdi trong CBCNV va ¢6 dong Cong ty vdi 13i suat hop 1y da gép
mot phan ding k€ trong viéc ddp dng cho nhu ciu von cla Cong ty.

- X4y dung hoan thanh va dua vio hoat dong trang Website Cong ty dé
phuc vu Cong tic quin ly, cong bé thong tin gitta Cong ty va ¢d dong theo quy
dinh cua phdp ludt va phuc vu giao dich gitta Cong ty va khdch hang.

- Cong ty ludn quan tim céng tic dio tao, boi dudng ning cao trinh do
ning luc trong qudn 1y kinh té, tai chinh cho lyc lugng CB-CNV quén 1y.

- Thuc hién qui dinh ctia Uy ban chiing khodn Nha nudc vé viéc niém yét
c6 phiéu Ién san giao dich ching khodn Ha ndi; dén nay Cong ty da dugc SG giao
dich chiing khodn Ha ndi ra quyét dinh chinh thitc chap thuin cho phép ¢d phiéu
clia Cong ty duge niém yét va giao dich, ngay 14/02/2011 chinh thic dua c6
phi€u lén sin giao dich . Ma chitng khodn 1a MCF,

4. Cong tic lao dong tién luong:

- Té chitc bd may gdm c6 04 phong nghiép vu, 03 xi nghiép truc thude, vdi
tong sd lao dong c6 dén 30/12/2010: 713 ngudi.

Trong d6: Lao déng c6 trong danh sdch 422 ngudi; Cong nhat, thdi vu: 290
ngudi. Trong nim cong ty tuyén mdi 43 nhin vién: luin chuyén ndi bo 16
ngudi va chadm dit HDLD 18 ngudi.

- Trinh d6 chuyén mén gdm 45 Pai hoc; 31 Cao ding, trung cip; 128 Cong
nhén k¥ thudt va 218 lao dong khédc. Vé trinh do 1y luan chinh tri todn cdng ty ¢6:
103 Pédng vién, trong d6 trung cip 21, dang theo hoc cao c¢ip 01 . C6 348 Cdng
doan vién; 47 Poan vién thanh nién va 28 cuu chién binh.

o



- Thu nhép binh quin 5.250.000 dong/ngudi, dat 105% so k& hoach

- Tong s6 tién mua BHXH, BHYT va BH con ngudi véi (0ng so tién 2,458
ty ( trong d6 Coéng ty déng 1,768 va 0,690 ty ngudi lao dong dong).

5. Céng tac Pu tu xay dung c¢d ban:

-Téng gid tri diu tv cong trinh ndi bé nam 2010 1a 9,987 ty ddng, trong dé:
ddu w it ngudn vén khiu hao la 4,69 ty dong; dau tv tif ngudn vén vay 1a 5,29 ty
dong. ( phu luc 02 ).

Chia ra:

- Pau tv cho nganh hang ludng thuc 13 6,795 ty ddng

- Piu tu cho nganh hang co khi xdy ldp 1a 2,522 ty dong

- Pau tv cho nganh haing my nghé va bao bi la 0,638 ty dong

- Vin phong Cong ty 1a: 32 triéu dong.

6. Cong tac thuc hanh tié€t kiém chéong ling phi:

Thuc hién chd trudng chung trong cdng tac thuc hanh tiét kiém chdng lang
phi, ngay tr dau nim cong ty da xay dung k€ hoach va cé gidi phdp cu thé trén
cédc linh vuc, cdc bd phin cling quyét tim thyc hién, cdng tdc qudn 1y sdn xuat
kinh doanh, diu tu, khai thdc ngudn von va sit dung vén hop 1y trong nim Céng
ty da tiét kiém dugc: 227,118 triéu dong.( phu luc 03 )

7. Cong tac thanh tra, kiém tra:

Céng ty ludn quan tam to chiic thudng xuyén cong tdc thanh tra, ki€m tra
va chdn chinh kip thoi nén cdc don vi tryc thudc da thuc hién ding quy ché tai
chinh, quy trinh sdn xuat, kinh doanh va ddu tw XDCB, céc quy trinh luan chuyén
chiing X, s6 sach, quy trinh nhdp xuat kho, bdo quan hang héa, ATLD,VSCN ...
Cdc Xinghiép da thuc hién ding theo qui dinh ctia phdp luét va hudng din cia
CoOng ty.

8. Cong tac thi dua khen thuong:

- Ngay tir ddu nim Cong ty di lip k€ hoach va ding ky thi dua vdi Tong
Cong Ty LT Mién Nam: phong trao thi dua ting ning sudt lao dong, dam bao
thdi gian giao hing da dudc ky két theo yéu ciu cla khdch hang, phong trao thuc
hanh tiét kiém, gidm chi phi qudn 1y, sdn xuat, bdo quin, ché bién, trong nim da
c6 45 séng ki€n cdi tié€n ky thudt trong sdn xuat va quin Iy dudc cong nhin cip
Cong ty va dugc tng dung vao thuc tién; trong dé: ¢6 01 dé tai tham dy hoi thi
sdng tao ky thuat do Ban Té chiic hoi thi sing tao k¥ thudt tinh Long an lan thi
11 t6 chifc da dat gidi 3.

_K&t hdp vdi Cong doan cd sd 16 chic hoi nghi dién hinh tién ti€n 5 nam
(2005-2009) va Hoi nghi ngudi lao ddng, qua dé Cong ty da khen thudng cho 04
tap thé va 30 cd nhdn; Téng Cong ty khen thudng 02 tap thé va 04 c¢d nhdn; Uy
Ban nhadn dén tinh khen thudng 03 cd nhin.

-Trong nim Céng ty da phdi hdp véi cdc t6 chifc doan thé phdt dong cic
phong trao thi dua lao dong sdn xuit ngdn ngdy chio ming cdc ngay 1€ Idn va
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phong trao thi dua phan diu hoan thanh vugt mitc KH SXKD nam 2010, qua cic
phong trao thi dua sdn xuét cong ty da binh xét va khen thudng cho nhiéu tap thé
va cd nhin da cé thanh tich trong ndm. (Kem phu luc s6"04)

9. Coéng tac An ninh quic phong: ATLD va PCCC:

- Trong nam qua tinh hinh an ninh va trit tv ATXH trong cong ty dudgc gitf
vitng, cdc t6 bdo vé chuyén trdch ludn t§ chifc sin sang chi€n dau ddm bdo an
toan Cong ty trong cdc ngay 1€, tét ... V& thuc hién phong trao thi dua quyét
thing cia Ban chi huy quan su Thanh phé Téin an phdt dong da dude xét khen
thudng cho 1 ¢4 nhin ¢é thanh tich suit sic.

- Cong tic ATLD: Hudng ing thing an todn vé sinh an toan lao dong cia
UBND Tinh phét dong, Cong ty xdy dung KH va thanh lap t6 ki€m tra ndi quy,
quy ch& vé ATLD, hang thing t6 chifc kiém tra dinh k¥ theo k& hoach hoic dot
xuét nhiim chén chinh , ngdin ngira kip thdfi nguy co c6 thé xdy ra.

- Cong tac PCCC dudc quan tam va thudng xuyén kiém tra dinh k¥, trang
bi day du kip thdi phudng tién PCCC va t6 chifc hudn luyén nghiép vu cho luc
lugng PCCC tai chd cda cdc don vi. Phong chdy 1a chinh, chita chdy ludén & trang

thdi san sang.
IV- CONG TAC DOAN THE, XA HOI:

1-Cong tic doan thé:

Ban diéu hinh Céng ty ludn quan tim siu sdt linh dao 3 t8 chifc doan thé
trong Cong ty (Cong doan, Poan Thanh Nién va Hoi cutu chién binh). Trong nim
03 t6 chifc doan thé di linh dao cdc doan vién trong t6 chifc thuc hién t6t nhiém
vu chinh tri ciia Céng ty va thuc hién t6t nhiém vu ctia t6 chiéc minh, két qua
tham dinh c4 03 t6 chifc déu dat danh hiéu “viing manh™ nam 2010,

Trong nam céc td chifc doan thé da tich cuc tham gia xdy dung qui ché€ dan
chii ¢d sd va tich cuc trong cdc hoat ddng phong trao vin thé my do Téng Cong ty
cling nhu cdc ddn vi ban t6 chifc, qua cdc ddt tham gia da dat dugc nhiéu gidi
thudng, ngoai ra cdc t& chitc doan thé ciing di t8 chiic nhiéu ddt tham quan, nghi
mdt mang ¥ nghia thiét thuc cho cdn bd, nhdn vién va ngudi lao dong trong Cong
ty. Cdc t§ chifc doan thé di t6 chic t6t Pai hoi nhiém ky 111 (2010 — 2012).

2-Cdng tdc xa hoi:

Cong ty két hop véi cic 18 chifc doan thé van dong CB.CNV- NLD duy tri
déng gép giy quy lam cong tic xa hdi dia phuong nhu (rdng qua tét cho nguoi
nghéo; ho tro tré em ngheo hiéu hoc; nguoi gia, neo don; iing ho li lut; ing ho
Trung tdm bdo tro xd hoi Tinh; chdm séc thiéu nhi); ... va xét xay nha doan két
cho ngudi lao dong trong cdng ty gip khé khin vé nha & 1 cin tri gid 15 triéu
ddong. Tong so tién tng hd cong tdc xa hoi nam 2010 1a 105,7 triéu dong.




V- DANH GIA CHUNG:

Nam 2010 la nam thit su ¢6 nhiéu khé khin, khung hoang kinh té thé gidi
tuy dd ¢ nhimg dau hiéu phuc hdi nhung van con nhiéu dién bién kho luong, tinh
hinh thoi tiét bat thuong xay ra han han va I lut lién tuc, tinh hinh lam phat tai
chinh trong nudc lam cho ty gia ngoai t& va lai sudt tin dung ludn bién dong thét
thuong, gia ca dau vao bién dong theo chiéu hudng ting cao. . da anh huong khong
nho dén cac chi tiéu va hiéu qua trong hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

Mic du tinh hinh ¢6 nhimg thoi diém hét sirc kho khin, nhung ciing ¢6 lic ¢6
nhitng mit thuan loi, da tao diéu kién cho Cty phat huy nhimg thoi co, loi thé dé
nang cao hi¢u qua, gop phan hoan thanh cac chi tiéu chung do nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong da dé ra. Vi nhiing két qua dat duoc trong nam 2010, Cty ¢6 nhing

danh gia nhu sau:

- Trong nhiing lic nganh hang luong thue, mat hang my nghé gap kho khan,
Cty da biét tap trung phat huy thuan loi va tan dung thoi co cho nhitng nganh ¢6 uu

diém va loi thé nhu : mat hang co khi, thi trudong tiéu thu gao ndi dia .. dé gép
phén ting doanh thu va hiéu qué cao hon chi tiéu da dé ra. D6 ciing la bai hoc kinh
nghiém cho Céng ty trong nhitng nim tiép theo.

- Cong tac diu wr co s vat chit, mady méce thiét bi cho cdc nginh hang
trong nim qua da mang lai hiéu qua thiét thuc.

- Hoan thanh vugt mifc nghia vu ndp ngin sich va mifc chia ¢d tifc cho ¢

dong.

- TG chifc sdn xudt mit hang gao ndi dia theo tiéu chuain HACCP da gidp
ning cao sdn lugng tiéu thu, md rong thém nhiéu khich hang, hé thdng bédn 1€ da
g6p phan tham gia vao viéc binh &n thi trudng luong thuc.

- Cdi thién diéu kién va mdi trudng 1am viée clia ngudi lao dong. Duy tri
thudng xuyén viéc lam, thu nhép va ddi song ctia ngudi lao ddng duge ning 1én.

Ngoai ra Cty cling da thuc hién 18t cdc c¢Ong tdc xa hoi theo chii truong ctia
dia phuong, Tong Cty va cta Cty..

PHAN THU HA
PHUONG HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

I. DU BAO TINH HINH:

I1-Tinh hinh chung:

Nhin dinh nim 2011 & con nhiéu khé khdn trong hoat dong SXKD do
kinh t&€ thé€ gidi c6 nhiéu bi€n dong vé gid cd , lam phdt gia taing. Trong nudc c6
st diéu chinh manh tir ti gid, gid xdng dau, du;n, tién luong vv.. lam cho gid cé
nguyén vit liéu ting manh, din dén chi phi ddu vao ting rét cao.



Thuc hién theo 19 trinh cam két véi WTO, theo d6 nudc ta sé md clra thi
trudng hoan toan mét s6 mit hang trong d6 ¢6 mat hiang ludng thuc, doanh
nghi€p nudc ngoai duge tu do kinh doanh mat hang nay do d6 su canh tranh ngay
cang quyét liét hon.

Thdi tiét ¢6 nhiéu dién bién phiic tap. nguy ¢d bién déi khi hiu toan ciu sé
dnh hudng 16n dén sdn xudt ndng nghiép nudc ta. Ngudn cung va nhu ciu luong
thuc trén thé gidi ¢6 thé sé con nhiéu thay ddi va gid cd luong thuc trén thi truting
thé gidi va trong nudc cling s& tiép tuc bién dong khé luding, khé du dodn, du bdo.

2-Tinh hinh cdc nganh hang cua cong ty:

- Mat hang ludng thyc bi chi phéi rdt 16n bdi tinh hinh kinh t€ thé gidi nhu
dd nhan dinh & trén do d6 can bdm sdt chu truong, quyét sich cta Hiép hdi va
Tong cong ty LT Mién Nam, nhiim kip thdi nim bit thong tin va co hoi d€ diéu
chinh trong kinh doanh nganh hang nay.

- Mit hang cd khi hién van dang chiu dp luc vé thdi gian do nhiéu cong
trinh trién khai dong loat theo yéu ciu clia khdch hang ma mdy mdc thiét bi va
Iue Iugng lao dong phuc vu cho nganh hing ndy ¢é han, do dé ngay tit ddu nim
Cong ty cin ¢6 nhilng phudng dn va bién phédp cu thé, khin trudng dau tr mot s6&
mdy mdc cong cu dé ting cudng va d6i mdi cong nghé, ddng thdi cé chinh sich
thu tuyén lao ddng ¢6 trinh do va tay nghé, nhim lam ting gid tri gia ting cla san
phdm va ddp ting dudc ti€n do thi cong theo nhu cau.

- Mit hang bao bi ¢6 xu huéng 6n dinh, tuy nhién céng ty cin trién khai
sém k& hoach dau w déi mdi cong nghé sdn xuat thi mdi ting duge khd ning

canh tranh.

1. MOT SO CHI TIEU CHU YEU:

T nhitng ddnh gid nhan dinh trén va cin c ning luc mdy mdc thiét bi, kho
tang hién c6, Cong ty xay dung k& hoach sdn xuit kinh doanh nim 2011 cu thé
nhu sau:

1-Cac chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu | DPonvi | Sé tién Ghi chi
I | Tdng doanh s6 bdn Ty dong 448
2 | Lgi nhudn Ty dong 15 )
3 | NOp ngén sdch Ty dong 7|
4 | Chia ¢§ tic %/nam 21,74 | Phéndau24%




2-Ké& hoach thuc hién cic nganh hang:

[: . DIENGIAI PVT I TEVL HIKY | BEHOACK | carcat
] NAM 2010 NAM 2011
A | Ludng thuc | _ ) |
I | Mua vao (quy £ao) Tin 29.850 | 37.000
2 | Bdn ra (quy gao) Tin 34465 36.000 |
B | Bao bi - My nghé ) .
| 1 |Baobi Cii 12.685.000 | 13.000.000 |
[3 2 | My nghé | Sdn phdm 422.000 527.500
} (24 cont) (30) cont)
| C | Cokhi- Xaydung |
.1 | Cokhi v | 69 75
2 | Bé téng - VLXD m 35.030 42.000
- VLXD: - Cit, B4 m' | 20.315 24.000
- Bé tong cdc loai m' | 14.715 18.000
D | PAUTUXDCB Ty 9,987 | 21.7 | kem phu luc 05

111. CAC BIEN PHAP THUC HIEN:

PE thuc hién hoan thanh céc chi tiéu k& hoach, cong ty dé ra mdt sd bién
phdp nhu sau:

1-Giai phap chung:

- Tang cudng quan ly, gidm sat va kiém soat chit ché qua trinh thu mua, dy
trit, san xuét ché blen ciing nhur qua trinh tiéu thu san pham nhim dat hiéu qua cao

nhét va tang cuong nam bat théng tin qua nhiéu kénh dé phan tich vé tinh hinh chn
dong, xu hudng cua thi truong dé t6 chitc thu mua va tiéu thu dang thoi diém gia tot

nhat.

- Str dung vén dam bao an toan va dung muc dich theo ding quy ché va quy
dinh ctia phép luat, ting cudng cong tac kiém tra viéc thue thi chi tiéu theo quy ché
tai chinh cua Cong ty.

- Tlep tuc hoan thi¢n cac quy trinh, quy ché trong quan ly tai chinh, trong san
xuét ché bién, trong luu théng tién hang va san pham cua Cong ty, xay dung diéu
chinh b sung cac vin ban hudng dan tac nghiép gitra cac bd phan, don vi truc
thude Céong ty theo tinh hinh phat trién cta thi truong va kha ning quan ly rui ro
cua Cong ty.

- Tap trung dau tr may moc thiét bi déi méi cong ngh¢ san xuat, cai tao va
nang cap mot sO kho tang. Quan tam dén chat luong nguon nhan luc dé nang cao
cong tac quan tri diéu hanh va nang cao chat lugng san pham, dich vu clia Cong ty.

- Tang cudng cong tac phong chdng chay nd, an toan lao dong va vé sinh
thuc pham, vé sinh cong nghiép.

- Ban Diéu hanh Céng ty phdi két hop chat ché véi cic t6 chire doan thé
chinh tri Cong ty thuong xuyén phat dong phong trao thi dua trong san xuit va
phong trao thue hanh tiét ki¢ém, phat huy sang kién cai tién ky thuat, tap trung stc
manh va tri tué tap thé dé phan dau thuc hién hoan thanh ké hoach di dé ra.
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2- Bién phdp cho tung nganh hang:

+ Mit hang luong thyc: Tich cuc quan hé chio bdn nhiim diy manh xuat
khau va tiéu thu n6i dia. Chi dong tich cue nhiin chi tiéu cung ting xudt khiu tir
Tdng Cong ty LT Mién Nam. Bén canh d6 cung ¢, md rong thi trudng, chi trong
va ning din ty trong tiéu thu tai cdc khu cong nghiép, dan cu, bép an.... Xiy
~dung thudng hiéu véi chit lugng san pham 6n dinh. tip trung thu mua nhanh
manh tai thdi diém vu mia vdi gid hdp 1¥ nhat.

+ Mit hang bao bi: Tap trung diu tv mdy méc, thiét bi dét bao, in bao theo

cOng nghé hién dai nhim ting ning sudt, ting chdt luong san phdm va gidm ty 1é
bao hu héng, tich cuc quing b4 tiép thi dé tiéu thu san pham trong thi truting noi
dia 1in xuat khau.

+ Miit hing My nghé cin chi trong dao tao tay nghé cho ¢ong nhéin va chud
trong dén viéc qudn 1y chat lugng sdn phidm trong qua trinh sdn xuit va bdo quédn.

+ Mit hang co khi, bé tong tuoi va vat liéu xdy dung: Tinh todn ky k&
hoach nhit 12 khdu gia cong thiét bi va diéu phdi lao dong dé€ ddp dng ti€n do
cong trinh theo ding théa thudn vdéi khdch hang. Tich cyc khai thdc khdch hang
Bé tong tudi va vat liéu xdy dung d€ ting sin Iudng va thi phin tiéu thu wiong
ing vGi nang Iuc thiét bi hién 6 cua cong ty.

Tap trung thi cong cdc cong trinh ndi b nhiam sdm dua vio sit dung dé
ting ning luc sdn xuat va kho chita phuc vu 6t cho viéc hoan thanh ké hoach
nam 2011.

Trén diy 13 bio cdo két qua hoat dong SXKD nidm 2010 va phudng hudng
nhiém vu nim 2011 ctia Cong ty CP Xay ldp — Co khi & Luong thuc Thuc pham,
H6i Pdng Quan Tri kinh trinh Pai hdi dong ¢6 dong nim 2011 thong qua.

Xin trdn trong cam on.

TM. HOI D_éNG QUAN TRI
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Cty CP MECOFOOD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

bdéc 1ap — Tu do — Hanh phic

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN CAC NGANH HANG NAM 2010
( phu luc 01)

B KH THUC TY LE (%)
i DIEN GIAT PVT  NAM | HIEN SOKH | SONAM
2010 2010 2010 2009
A |MUAVAO - | _
I | Luong thyc. (quy gao) Tan ©36.000 29.850 829 | 84,75
[ 1 Gao cdc loai . 34.850 29.185 83.74 | -88.44
2 Lia cdc loai | 1.150 1.333 11591 | 91,30
Il | Bao bi— M¥ nghé Tsn | ] -
] Hat nhua 1.402 1.203 85.80 99,25
2 Lia tudi 2.300 819,30 35,62 31.76
3 Rom vang 300 400 | 133.33 188.68
B | BANRA ..
I | Ludng thife (quy gao ) Téan 36.000 34465 | 95.73 121,22
Trong dé: 1. UTXK 15.920 11.122 69.86 101,84
2. TTXK - 1.117 - :
3. CUXK 8.623 8.891 103.10 | 90,15
4. Noi dia | 11.457 13.335 116,39 | 171,73
II | Bao bi - My nghé |
1 | Baobi 1L000cdi | 13.000 12.685 97.57 100,15
2 [ My nghe XK 24 con’t40" | 1.000SP | |.260 422 33,49 35.79
HI | Co khi - X4y dung |
I | Cokhi, xdy dung Ty 45 69 | 153.33 188,52 |
2 | Vatliéu xdy dung M’ 32.000 20.315 63.48 69,09 |
3 | Bé tong cic loai M’ 18.000 14.715 81,75 97.76
4 Vin chuyén (1.000 Tawkm) 4.500 3.250 _]L 72,22 86.89




CONG TY CP MECOFOOD

Page 1

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tuw do - Hanh phic

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC PAU TU NAM 2010

(Phu luc ()2

11 | TEN TAI SAN MUA HOAC XAY | KE HOACH T.GIAN BAT CIA TR ~LLON VON BA_U Li CHI CHU
DUNG DA DUA VAO SUDUNG | PAUTU 2010 | SUDUNG ° VAY KHAU HAO
I/XN LUONG THUC THUC PHAM 9,588,817,961 6,794,679,343 | 4,194,823.248 | 2.599.856.095
| Nane cdp ci tao diy chuyén may xit 2,056,174.0000 30/04/2010 |  2,054.788.797| 1.555.273.000|  499.515.797
trang lau bong gao 8-16 tan/gicr
May xay lua 10 tan/h 700.000.000 NG dae i nam 201 ]
2 |Nha xudng san xuit gao cao cap 607.951.861| 30/04/2010 587,467,215 411.227.000 176.240.215
3 |Hé thong can dong goi gao cao cap 174,692.100{ 31/05/2010 155.344,063 155.344.063
4 |Tram can 60tin 300,000.000 31/05/2010 271.170.072 271.170.072
5 m:‘; lf’ﬁ‘:;i:&i“&f‘;ﬁaw it 350.000.000 16/08/2010 332.000.000 332.000.000
6 |Nha kho chira gao B4000 tan 4.500.000.000( 31/10/2010 2.581.304.587| 2.228.323.248 352.981.339
7 |Nang cp cii tao day chuyén miy xit 900.000.000| 31/10/2010 812.604.609 812.604.609
trang lau bong gao 4-8 tan/gio
11/ XN XAY LAP-CO KHi 4,347,502,000 2,522,409,998 644,000,000 |  1,878,409.998
Tram tron bétong 60m3/h, hang muc:
I |mong tram tron + 2sild xi mang 1.097.502.000| 31/05/2010 1.026.805.453 1.026.805.453
120tan
2 [May cat dot (Hiéu Clean 65) 300,000.000{ 30/06/2010 90.000,000 90.000.000
Xe cdu 08 tan : 01 chiée 740.000.000 SE dén e name 2011
May déap : 01 cai 300.000.000 Cinea chon T'B phit hop
May cudn tole 50.000.000 Claea chon TB phii hop
3 |May tién CDS 6236/1000 110.000.000 30/06/2010 95.050.000 95.050.000




Page 2

TEN TAI SAN MUA HOAC XAY

KE HOACH

T.GIAN BAT

NGUON VON DAU TU

. e o x : » S1A : sHI CHU
L DUNG DA DUA VAO SU DUNG | PAUTU 2010 SU DUNG A VAY KHAU HAO ¢
May phat di¢n 250K VA - . :
- ’ 3 2 286,100, 286.100.
4 Mitsubishi8DCO (da qua sir dung) 350.000.000] 30/06/2010 86.100.000 R6.100.000
5 |May phay Shizuoka (da qua su dung) 200.000,0001 31/07/2010 79.000.000 79.000.000
Xe tai van chuyén bétong (hiéu _ _ ; ;
10 ' " = ' 00.000.0( 31/09/2 S00. ! S0 ).000 50.000.000
Kamaz - 62M 0683) 600.000.000 1/09/2010 500.000.000 350.000.00¢ 150
Xe 010 tron bé tong Kamaz 62C
y 5’0"6;’ reh SR ERp ARt 600.000,000] 31/12/2010 445454545 294.000.000|  151.454.545
111/ XN NONG SAN VA BAO BI 2,300,000,000 638,557,428 450,000,000 188,557,428
1 [May in bao PP Flexo model-05 500.000.0001 31/12/2010 638.557.428 450.000.000 188.557.428
2 |Kho nong san Nhut Ninh 300.000.000 Do XK gap kho khan
3 |Kho nong san M¥ Phu 1.500.000.000 Do XK gép kho khan
IV/ VAN PHONG CTY 32,138,500 - 32,138,500
11 [May tinh chu (server) 52.608.000] 04/08/2010 32.138.500 32.138.500
TONG CONG 16,236,319.961 9,987.785.269 5,288,823,248 4,698,962.021

LAP BIEU
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CONG TY CP MECOFOOD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tuw do - Hanh phuac

KE HOACH PAU TU XDCB NAM 2011

(Phu luc 05)

TEN DU AN

NGUON VON DAU TU

< PIA DIEM XAY TONG MUC . —
S VA HANG MUC PAU TU " DUNG DAU TU —_—_— VAY I\'(;AN GHIECHU
o HANG (70)%

I Nganh hang co khi: 4,300,000,000 2,900,000,000 1,400,000,000
1 |Céan truc phén xuong P6- TP Tan An 800.000.000 240,000,000 560.000,000
2 |May tién CNC P6- TP Tan An 1.500,000.000 1.500.000,000 0
3 |Mady phay CNC P6- TP Tan An 800,000,000 800.000,000 0
4 |Xe cdu 2.5 tan P6- TP Tan An 1.200.000,000 3(1().000._000 240.000.000
I |Nganh hanh Lll‘d'ng thuec: 12,400,000,000 5,540,000,000 6,860,000,000
5 |Xay mdi kho A 5.000 tan PX1- TP Tan An 5.000.000.000 1.500.000.000 3.500.000.000
6 |Mo rong kho 4000 tan PX1-TP Tan An | 600.000.000 600.000.000 0
7 |Day Chll}_'én 8-12 Iﬁl].a’gi(‘r PX1-TP Tan An 4.000.000.000 1,200.000,000 2.800.000,000
8 |Heé 1h(:mg_ bang tai li¢u ron PX1-1P Tan An 2.000.000.,000 2.000,000,000 0
9 |May xay 10 t/gio PX 2-TT.Tan Tru 800.000,000 240.000.000 560.000.000
ITIT |Nganh hang bao bi: 5,000,000,000 1,500,000,000)  3,500,000,000
10 |May dét bao PP PX P3-TP Tan An 5.000.000.000 1.500.000.000 3.500.000.000
Téng Céng : 21,700,000,000 9,940,000,000| 11,760,000,000

LAP BIEU

ZHE A
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