Tong Cong ty Luong thie Mién Nam CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XAY LAP COKHI & LTTP Dgc lap — Tu do — Hanh phuc

S6 4o /BC-KHKD.MCF Long An, ngay 15 thang 01 nam 2013

BAO CAO TONG KET
HOAT DPONG SXKD NAM 2012 VA KE HOACH SXKD NAM 2013

‘ ) PHAN A )
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2012

I/- PAC DPIEM TINH HINH CHUNG:

Hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty trong nam 2012 dién ra trong bdi
canh tinh hinh thé gi¢i va trong nudc véi nhitng dic diém nhu sau:

V¢ tinh hinh kinh té thé giéi van tiép tuc c6 nhiéu khé khin do bét 6n vé chinh
tr1 va khung hoang n¢ cong cua Chau au van chua co bién phap giai quyét triét dé; tinh
trang suy thoai kinh té, khung hoang tin dung va lhal nghiép gia ting tai cac nudc lon
da lam anh hudng dén hoat dong san xuat va xuét khiu trong nudc, bén canh do cac
nudc san xudt nong nghi€p duoc mia c6 san luong luong thue. ton kho 16n, trong khi
céc nude nhap khau lwong thuc tru»en thong trude day di giam dan nhap khau, da lam
cho thi trudng bi thu hep, gia xuat khau thap, mat khac c6 nhung thoi diém tinh hinh
lua gao ban qua bién gi¢i Campuchia dugc gia, nén da day gia gao nguyén liéu trong
nudc tang; do d6 doanh nghzep gap nhiéu kho khan, xuét khau hiéu qua khong cao.

Trong nude, ngay tur dau ndm chinh phu da c6 nhitng chu truong dé tap trung
kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé, bao dam an sinh xa hdi bing viéc bing viéc
ban hanh céc chi thi vé cac giai phép that chat chi tiéu va giam boi chi ngan sach tap
trung; tir d6 tao dugc sy dong thuan va nhat quan trong diéu hanh chinh sach tai chinh-
tién té véi 1ai vay tin dung giam dén, ty gia ngoai té 6n dinh, nhung da anh huéng dén
tinh hinh hoat dong SXKD cua céc doanh nghiép trong nudce do thi truong tiéu thu ndi
dia sut giam. Tinh hinh ng x4u clia cdc ngan hang thuong mai 1am cho doanh nghiép
kho tiép cin nguon von tin dung c6 1ai suat thép va khéng dap umg dugc cac diéu kién
vay; hang hoa ton kho I6n,. Lugng v 6n huy dong cia hé thong ngén hang ting cao hon
lugng von cho vay. Ngoai ra, tinh hinh thién tai, dich bénh dién bién bat thuong ciing
da lam anh huong dén san xudt va doi séng cua ngum lao dong

Trong b6i canh chung nhur trén, Cong ty c6 phan Xay lip Co khi & Luong thuc
Thuc pham da thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh véi nhimg thuan logi va kho

khan sau:

1. Vé thudn loi:
- Dugc sy quan tam cua Tong Cong ty va cac don vi thanh vién Tong Cong ty

Luong thue Mién Nam luén tao diéu kién va gitp d& trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Hoi dong quan tri luén giam sat chat ché, chi dao kip thoi, dua ra chua truong,
quyét sach dang din, pht hop vi tinh hinh va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cty.

- Tép thé Ban dleu hanh, can bd, nhan vién va ngudi lao dong ludn doan két. gin
bo, chu dong va quvel tdm cao trong thuc hién ké hoach da de ra.

- San pham cua Cong ty tiép tuc dugc cai tién vé mau ma va chét luong.
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2. Vé khé khan:

- Gia mat hang gao ting giam bét thuong, khé du doan, du bao. Tinh hinh tiéu
thu tiép tuc kho khan vé dau ra ké ca XK va ndi dia, gia ban thp, anh huong dén san
lugng va doanh thu cua Cong ty.

- Lai sudt von vay hién nay tuy c6 giam nhung do nhiing thang ddu nim cao da
anh huong phan nao dén hiéu qua kinh doanh.

- Nganh Co khi gap kho khin do khong dugc tham gia du thau cic goi diu tu
trong hé thong ctia Tong Cty.

- Céc nganh hang khac canh tranh ngay cang quyét liét.

Trong ndm 2012 mac du kinh té thé gioi va trong nudc co nhiéu kho khan, thach
thirc nhung voi su quxet tdm va doan két thong nhét, khic phuc khoé khin, Cong ty CP
Mecofood da nd luc phan déu thuce hién nhiém vu véi két qua dat dugc cu thé nhu sau:

1/ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2012
1. Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh :
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3 | NOp ngén sach Ti ddng 8,700 10,552 121,28 143,96
4 | Cé tic (du kién) % 15.90 20,00 125,78
5 | Thu nhap binh quan | Trd/ng/th 7.3 7.8 106.85 112,88
2. Két qua thuc hién cic nganh hang :
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1 | Lwong thue mua vao quy gao| Tén 50.000 | 51.322 102,64 108,71
- Gao cc loai 49.000 | 50.825| 103,72 107,66
- L1a cac loai | 2.000 994 49,70 100
2 | Bao bi my nghé 5 | I f
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- Noi dia » 15.000 | 15320 102.13 84,02
2 | Bao bi— my nghé
- Bao bi (quy bao 120gam) 1.000cai | 13.000 | 14.918 114,75 115,25
- My nghé cont | 28,0 28 100 116,67 |
3 Xay ldp - Co khi |
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2.1. Mat hang lwong thue :

Mit hang luong thuc trong nim 2012 gia ca c6 su bién dong Ién xudng thét
thuong, ngoai ra gid ca cac mat hang khac nhu xang dau, dién ting cao da tic dong dén
gia nguyén liéu va chi phi ché bién dau vao lam anh hudng dén hiéu qua.

- Gia gao ndi dia trong nudc ting nhanh hon gia xuét khau, Céng ty luén bam
sat chu truong ciing nhu chi dao cta lanh dao Téng Céng ty Luong thuc Mién Nam,
Hiép Hoi Lwong Thuc Viét Nam dé ndm bt tinh hinh nhdm chi dong quyét doan co
nhitng giai phap kinh doanh phu hop véi thi truong.

- Cong ty d4 ¢b ging tap trung khai thac thi truong xudt khau va noi dia dé nang
cao san lugng tiéu thy, gir vimg mang ludi thj trudng dang c6 va mé rong mang luéi
ban ¢ lwong thuc thong qua cac cira hang tién ich va hé thong phan phm tir cac sicu thi
(Metro, Coopma‘c BigC, ...); dong thoi khai thac diy manh viéc cung cép cho cac bép
an, cac don vi san xuat che bién.

Téng san luong tiéu thu ndm 2012 1a 50.241 tan, so ké hoach dat 100,48%, trong
do xuét khau 34.921 tan, chiém ty trong 69,5 % va tiéu thu noi dia 15.320 tén chiém ty
trong 30,5 %.

2.2. Mit hang Bao bi — My nghé:
a)- Mdt hang Bao bi:

Mt hang nay chiu anh huong truc nep boi tinh hinh xuat khau cua ca nuoc, san
Xuét va tiéu thu trong nam khong dong déu, co nhung thang san xuat phai ting ca lién
tuc mai dap ung duogc s6 lugng va thoi gian giao hang. Tuy nhién Cong ty ludn chu
dong san xuét trude cac loai bao theo yéu cau cua khach hang nhim dap tmg ngay khi
¢6 chi tiéu bao do Téng Cty LTMN giao cung cdp cho cac don vi thanh vién va céc
khach hang do Cong ty tu khai théc.

Ngoai chi tiéu do Tong Cong ty phan bd va s lugng khach hang truyén thong
hi¢n c6, Cong ty da tich cuc khai thac thém dugc mot s6 khach hang méi. Do do, da
nang san luong bao tiéu thu trong nam 2012 dugc 14,918 triéu chiéc, so véi ké hoach
dat 114,75 %, so voi cung ky ndm 2011 dat 115,25 %.

b)- Mat hang My nghé:

- Nam 2012 thuc hién xuat 28 container, so voi ké hoach 28 container dat 100%
KH, so véi cung ky dat 116,67 %.

- Tinh hinh kinh doanh mét hang M§ nghé phu thudc vao lao dong thu cong, do
dé mudn ting san luong nhung luc luong lao dong khéng dap ung nén ciing gip nhiéu
kho khan.

2.3- Mit hang Co khi — Bé tong - VLXD:
a)- Mat hang co khi :

- Day la nganh hang co toc do tang truong tot. Mic du gap nhiéu kho khan bai
Nghl dinh 85/2009/ND-CP ngay 15/10/2009 cua chinh phu “Quy dinh vé Luat ddu
thau™ trong cong tac diu thau, nhung Cong ty da cb gang khai thac va tim kiém thém
khéch hang mai, tip trung cai tién cac san pham ci, nghién ciru va dua ra thi truong
nhitng san phim mai nhu may danh bong gao ning suit 8 tin gid; may sy lua gao;
trong phan hat loai 8 tan gio, va nhluu san pham khac. Dic biét la may danh bong gao
8 tan gio, khach hang sir dung rit wa chudng vi nang suat va chit luong khong thua
kém cac may cung loai trén thi truong, nhung rit hiéu qua vi may tiéu hao dién nang

thdp va gia ban rat canh tranh. Do d6, trong nim 2012 nganh co khi da ky két
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duoc 119 hop dong méi véi tong gia tri chuwa thué 1a 141,7 ty dong.

- Trong nam, Cong ty da san xudt va lap dat hoan thanh ban giao dua vio sir
dung tdng cong 128 cong trinh, Tong gia tri san luong tiéu thu cia mat hang co khi dat
115,5 ty. so véi ké hoach dat 115,5 %, so voi cung ky dat 123,21%. Gop phan nang
cao chat luong va nang luc san xuét ché bién gao Viet Nam tang Ién dang ké.

- Tong gia tri hop. dong dé dang chuyén sang niam 2013 la: 114 ty dong, twong
{mg s6 luong la 47 hop dong.

Trong nam qua, HDQT va Ban Tong gidam ddc Cong ty luén quan tdm dén viéc
dau tu nang cap co vat chat, cai thién dleu kién va moi truong lam viéc cho ngudi lao
dong, budc dau da dau tu thém mot so may tién thé hé mdi dé phuc vu kip thoi cho
nhu cau SX, nham nang cao nang suéit va chéit luong san pham. Tuy nhién, hién nay
nganh hang ndy van con mot s6 kho khin dang gap phai nhu:

+ Lao dong k¥ thuat c6 trinh d6 va cong nhan co tay nghé dang bi thiéu hut va
kho thu tuyen méac du Cong ty cling da dua ra nhleu chinh séch khuyén khich va thu
hiit nhung dén nay cling chua thu tuyén dat theo yéu cau.

+ Do déc thu cia nganh nghé 1a phai di thi cong xa va lwu dong trén nhiéu dia
ban khac nhau nén lao dong madi con e ngai.

b)- Mat hang Bé tong - VLXD:

- Mit hang bé tong tuoi va VLXD tlem nang khai thac con nhiéu, nhung do nim
2012 thyc hién chu truong cua Chinh phu \e kiém ché lam phat, nén nhitng céng trinh
I6n tam ngung thuc hién, don vi chi yéu tiép thi ban hang vao cac cong trinh nho, céc
hd nha dan xay dung. San lugng tiéu thu trong nam dat dugc 41.790 m”, dat 87.06 %
so vi ké hoach va dat 96,49 % so véi nam 2011.

I1I/- CONG TAC QUAN LY:

1. Cong tac chi dao diéu hanh:

Can ctr vao nghi quyét cia PHPCD, HDQT, Ban diéu hanh Céng ty thuong
xuyén theo doi cac thong tin va dién bién cua thi truong dé tir do ¢6 nhan dinh va dua
ra nhitng giai phép diéu hanh linh hoat trong quéan 1y va kinh doanh. Td chirc hop dinh
ky hang thang, quy dé phan tich danh gia tinh hinh thyuc hién cta ky trude, xdy dung
dinh huéng SXKD cua k¥ tiép theo dam bao ding dinh huéng cia HDQT. Trong quéi
trinh thue hién déu dugc cap nhat théng tin kip thoi dén HPQT dé ¢6 hudng xur ly cho
phu hop.

2/- Céng tic td chirc - lao djng - tién lwong
- Cong tac t6 chirc: Xay dung va ban hanh “Quy ché tuyén dung lao déng”,
“Quy ché van héa doanh nghiép™; Stra doi. bd sung “Noi quy lao dong™. Dleu dong
luan chuyén 02 can bo (phé phong va phé gidm d6c Xi nghiép truc thudc); tup nhan
m&i 04 k¥ su co khi, 02 k¥ su dién tir va 02 cao dang co khi

- Cong tac dao tao: trong nam, tGt nghiép Dai hoc xay dung 01 ngudi, ké toan 01
ngudi; dang hoc quan tri kinh doanh 03 ngudi, ngoai ngir 01 nguoi; boi dudng nghiép
vu ngin han gbm: tdp huin quyel toan thué thu nhdp ca nhan la 5 nguoi, dao tao cong
ngh¢ méy tién CNC 3 ngudi, tap huan lao dong tién lwong 2 ngudi, van thu luu trir 2,
ctra hang tién ich 3 nguoi, hudn luyén an toan van hanh thiét bi nang 15 CNV co khi,
ATVSLD toan Cong ty 457 ngudi, PCCC 43 nguoi, boi dudng kién thire marketting va
k¥ nang ban hang 115 nguoi

- T chire xét nang luong ché do dinh ky trong ndm 2012 cho 91 c4 nhén du diéu
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kién nang luong; Diéu chinh don gia san pham bo phan bom bé tong thuc hién tur
thang 7/2012 va b sung quy ché tién luong thuc hién d6i véi HDLD ngan han
- Lao dong thudng xuyén cé dén thoi diém 31/12/2012 1a 468 nguoi; Thu nhép

binh quan CBCNV-LD nam 2012 1a 7,8 triéu dong/ngudi/thang.

3. Cong téc quan ly tai chinh:

- Tang cuong kiém soét viéc s dung von, ludn chuyén von, no phéi thu khéch
hang, cong ng ndi bd, sé6 du ng ngan hang, cac khoan chi phi; khong dé Xay ra tinh
trang no qua han, sir dung von sai muc dich.

- Trong khédu vay \aon tai cac Ngan hang, Cong ty ludn khai thac va su dung
nhimg nguén vay c6 1ai sudt thap va diéu kién vay hop Iy, dam bao day du va kip thoi
cho nhu cau san xuét kinh doanh cua don vi.

- Gui hd so hd tro 1ai sudt mua gao tam trir vu Dong xuan va Heé Thu ndam 2012
cho S& Cong Thuong Long An xdc nhéan va hoan chinh vé Téng Cty LTMN diing thoi
gian.

- Thudng xuyén thuc hién b6 sung va hoan thién cac quy trinh san xuat, hé thong
quan ly chét lugng, dinh mirc kinh té€ k¥ thudt cua cac don vi truc thude.

IV. CAC HOAT DPONG KHAC

{/- Cong tic thwe hanh tiét kiém, chong ling phi

- Xéy dung Ké hoach Phong chdng tham nhiing nam 2012 va béo cdo dinh ky

gdi vé Tong Cong ty theo quy dinh.

- Trién khai chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cua Cong ty vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét 11/NQ-CP ngay 24/2/2011 va Nghi quyet 01/NQ-CP
ngay 03/01/2012 cua Chinh Phu; bao cao dinh ky cong tac tiét ki¢m goi ve Tong Cong
ty; trong nam 2012, Cong ty da tiét kiém cac khoan chi phi véi s6 tién 4,364 ti dong

2/- Thi dua — khen thwong

- Bao cdo tong két thi dua, lap hd so khen thudng thanh tich cac cdp nam 2011
gdi vé Hoi dong thi dua khen thudng Tong Cong ty dung thoi gian quy dinh; dang ky
cac chi tiéu thi dua khen thudng ndm 2012.

- Phat dong phong trao thi dua ndm 2012 tai Ho1 nghi Ngudi lao dong Cong ty
ngay 19/01/2012 va phat dong céc dot thi dua chao mirng Pai hdi Céng doan céc cap,
chao mirng Qudc khanh 2/9 .

- Huong ung thi dua lao dong san xual trong “Thang cong nhan 20127, xét khen
thuong dot xuat cho 14 cong nhan, tong so tién 2,24 triéu dong.

- Téng két phong trao lao dong sang tao 5 nam (2007 — 2012), duge Cong doan
bo Nong nghi¢p & PTNT tang bang khen 1 tip thé va 2 ca nhan; Cong doan Téng
Cong ty tang gidy khen 11 ca nhan.

- Xay dung san pham “Gao Nang thom Long An — Nhan hiéu Thé com” dat giai
thuong “Bong lia vang Viét Nam™ nam 2012 do B Nong Nghiép va Phat trién Néng
thon xét tang.

- Tong két chim diém thi dua nam 2012, bdo cdo thanh tich Céng ty dugc B
Nong nghiép & PTNT tang co thi dua xudt sic

- Tong hop binh xét thi dua toan Cong ty

3/- Cong tic bao ho lao dong — PCCC
- Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién tudn 1& qudc gia vé ATVSLD lan
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thir 14 (tir ngay 18/3 dén 24/3/2012) véi chu de "Xay dung vian hoa phong ngira tai nan
lao dong...” va bdo cdo tinh hinh thuc hién vé Téng Cong ty va S& Lao dong Thuong
binh X4 hoi tinh.

- Xéy dung ké hoach bao ho lao déng nim 2012, trang bj day du phuong tién
bao vé ca nhan va phdi hop phong canh sat PCCC té chirc tap hudn nghiép vu cho céc
doi PCCC va kiém tra cong tac PCCC tai cac don vi

o= T6 chirc tiép doan kiém tra dinh ky vé mai truong tai XN Xay lip Co khi va
kiém tra an toan nganh in tai XN Nong san & Bao bi; qua kiém tra dugc danh gia la
dat yéu cdu.

- Bdo céo cong téc ATVSLD dinh ky niam 2012; 16 chirc goi bai du thi “An toan
vé sinh lao dong” do Céng doan Téng Cong ty phat dong; binh xét dé nghi Téng Cong
ty khen thudng cho 02 tap thé va 03 c4 nhan

4/- Cong tic ANQP va trat tu an toan ¢ doanh nghiép :

- Thuc hién tot cong tac an ninh quéc phong va trit tyr an toan trong co quan; luc
lugng bao v¢ chuyén trach thuong xuyén tuan tra canh gac dam bao an toan tai san
hang hoa cua don vi; tang cuong luc luong tu vé co quan truc bao vé trong cac ngay
nghi 1€ tét. o

- Xay dung ké hoach huéng tmg phong trao toan din bao vé an ninh t6 qudc
nam 2012 va dé nghi B§ Cong An ting ky niém chuong vi su nghiép Bao vé ANTQ
cho 01 can b lanh dao va 01 nhan vién bao v¢; '

- Ctr 03 c4n bg déi tuong 2 tham gia 16p bdi dudng kién thirc quéc phong an
ninh tai Bo Tu Iénh Quén khu 7 (02 dat loai gioi va 01 loai kha) va 05 can bd doi
tugng 3 tham gia 16p bdi dudng do Bo Chi huy quén su Tinh Long An td chirc (dat 01
loai gidi va 04 loai kha)

- Ctr 1 d/c Bao vé tap huan  nghi¢p vu do Cong an tinh Long An t6 chirc

- Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién huan luyén quén su Trung doi tu Ve
co quan va tham gia Hoi thao Qubc phong do B§ Chi huy quan sy Tinh Long An to
chire, két qua xép hang 4 toan doan.

- Bdo cdo phong trao thi dua quyel thing, phong trao toan dan bao vé ANTQ
nam 2012; dé nghi khen thuong 01 tap thé va 01 ca nhén )

- Béo céo tong két phong trao thi dua quyét thing va chim diém thi dua nam
2012 goi Ban chi huy quén su tinh va Khoi truong (BCHQS So Vin hoa).

V. DANH GIA CHUNG

Trong nam qua, tinh hinh kinh té thé gioi co nhiéu kho khan va phirc tap voi cac
dién bién nhu: bit 6n vé chinh tri, khung hoang tai chinh, no cong, suy thoai kinh té,
thét nghiép gia ting tai cc nudc lon da lam anh hudng 16n dén hoat dong san xuét va
thurong mai nuéc ta. O trong nudc, chinh phu di ¢é nhiéu chu truong va chinh sach dé
tdp trung kiém ché lam phat, thit chat chi tiéu ngan sach, 6n dinh kinh té vi mé, bao
dam an sinh xa hdi ... tir d6, lam cho sirc tiéu thu ndi dia da giam manh anh hudng
khong it dén tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

Mic du ¢6 nhiéu kho khan, nhung hoat dong cua Cong ty trong nam 2012 da dat
dugc nhirng két qua kha t6t. Nhin chung, phan 16n cac chi tiéu chinh déu dat so véi ké
hoach Dai hoi dong ¢ dong da dé ra, dic biét 1a mot s6 nganh hang da c6 su ting
trudng dang ké so voi cing ky. )

Pat duoc nhimg két qua trén l1a do su hd trg, gitp dd cua Tong Cong ty va cdc
don vi thanh vién truc thudc; bén canh déﬁC(‘)ng ty da co gang tich cuc tim kiém




thém thi truong va khach hang mdi, khai théc cac hop dong xuit khau gao truc tiép va
phét huy toan dién nhirng wu thé ctia cac nganh hang khéc, xtr Iy va quyét dinh than
trong trong khau mua vio va cac hgp déng ban ra mot cach hiéu qua; van dung ding
nhimg thoi co va loi thé thich hop, phat huy su doan két va strc manh tri tug cua tap
thé, khai thac nhimng nguon von c6 lai sudt thip, c¢6 nhimng giai phap tiét kiém, chdng
lang phi, ha gia thanh; dau tu kip thoi va sir dung ¢6 hidu qua may méc thiét bi va kho
tang, cai thién diéu kién va méi truong lam viée cho ngudi lao dong, quan tam dén doi
song, thu nhdp va cac ché do chinh sach ctia nguoi lao dong. Ngoai ra Cong ty con
thuc hién t6t cong tac xa hoi tai dia phuong cling nhu cac chuong trinh Téng Cong ty

phat dong.

' PHAN B
PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2013

I/- NHAN DINH TINH HINH

1- Tinh hinh chung:

Nhan dinh tinh hinh kinh té thé gi6i vén tiép tuc gip nhiéu khé khin va bat 6n
kho ludng, khing hoang chinh tri va tai chinh cua nhleu nudc trén thé gioi, tranh chip
bién dong... s€ lam anh huong dén tinh hinh kinh té va thuong mai trén toan lhe gidi.

Thai tiét c6 nhteu dién bién phc tap, nguy co bién doi khi hau toan cau sé anh
huong 16n dén san xuit néng nghi¢p. Gia ca dau ra mat hang luong thyc trén Ihe gioi
¢6 xu hudéng giam do tinh hinh gao ton kho & céc nudc nhu An D¢, Thai Lan, rat cao
va vu mia thu hoach sfip dén, céc nude nhap khdu gao truyén théng trude day sé giam
nhap khiu. Do dé viéc canh tranh 1a khong tranh khoi, nén tinh hinh gia ca s& giam
thap trong thoi gian téi.

2- Tinh hinh céc nganh hang cia Cong ty:

- Mit hang luong thuc chiém ti trong cao trong doanh s6 tiéu thu cua toan Cong
ty; do d6, trude tinh hinh khé khin theo danh gia dy béo kinh té thé gidi nhu da nhan
dinh & trén. Ban diéu hanh Céng ty cin bam sat chu truong, quyét sach cia Hiép Hoi
va Téng Cong ty Lwong thuc Mién Nam, kip thoi nim bat thong tin va co hoi dé tir d6
c¢6 nhimng giai phap cu thé trong kinh doanh nham han ché nhimng rii ro va mang lai
hi¢u qua cho don vi

- Mat hang co khi hi¢n van dang chiu 4p luc vé thoi gian do nhidu cong trinh
trién khai dong loat va luc luong lao dong phuc vu cho nganh nay c6 han, do dé ngay
tir diu nam Cong ty can c6 nhig phuong an va bién phap cu thé nhim dép (mg dugc
nhiém vu trong ndm

- Mat hang Bé tong twoi va VLXD trong ndm 2012 da hoat dong 6n dinh nhung
san lugng chua dat nhu mong doi, do do trong ndm 2013 can nd luc co nhitng giai
phép, chién lugc vé gid ban va to chire tdt cong tac tiép thi ban hang vao céc khic thi
trudong dé tang san lugng ban ra.

- Mat hang Bao bi trong nam méi 2013 can nd luc tiép thi tim kiém thém khéch
hang tiéu thu bao moi ¢6 kha ning hoan thanh ké hoach.

- Mt hang My ngh¢ qua lam vié¢c vi khach hang du doan trong nam 2013 dau
ra s& 6n dinh nhung luc luong lao dong thii cong con han ché nén Cong ty cin c6 giai

7



phép thu tuyén thém céng nhian méi san xuét dap tng kip nhimg don hang xuét khiu
trong thoi gian tdi.

Tir nhimg nhén dinh trén doi hoi Cong ty phai hét strc than trong va linh hoat
trong diéu hanh SXKD, cin ctr vao nang luc thuc té, Cong ty x4y dung nhiém vu cho
nam 2013 v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

II/- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

- Can cr tinh hinh thyc hién SXKD ndm 2012 va nang lyc cua don vi. Cong ty
¢6 phan Mecofood xay dung ké hoach SXKD nam 2013, cu thé nhu sau :

5 : KE HOACH | GHI CHU
TT DIEN GIAI PVT NAN 2013

CHI TIEU CHINH
I | Tong doanh thu Ti dong 700,00
2 | Loinhuan Ti dong 32,00
3 | Nop ngan sach Tidéng | Theo quy dinh Phap luit
4 | Cotic % 20,00
5 | Thu nhap binh quén Trd/ng/th 7,80

' CHI TIEU CU THE

Mua vao
1 | Gao cac loai (quy gao): Tén 50.000
2 | Hat nhya Tén 1.680

Badn ra
1 | Gao cac loai Tén 50.000
2 | Baobi 1.000 cai 15.000
3 | My nghé Container 28
4 | Béténg-VLXD M’ 45.000
5 | Cokhi Ty dong 115

I11. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN:

Pé dam bao thuc hién hoan thanh nhiém vu va cac muc tiéu cua Cong ty trong
nam 2013, trong qua trinh thuc hién Céng ty can c6 bude di than trong, phu hop, tim
cac giai phap tiét kiém chi phi trong hoat dong SXKD va theo doi sat dién bién thi
truong trong nudc va lhe gioi dé kip thoi ¢6 bién phap diéu tiét, linh hoat nhim dam
bao hiéu qua. Cong ty ¢d phan Mecofood dé ra mot s6 bién phap nhu sau:

1- Giai phap chung:

- Tang cuong quan ly, giam sat va kiém so4t chat ché qua trinh thu mua, du trir,
san xuét ché blen cling nhu qua trinh tiéu thu san pham nham dat hiéu qua cao nhét va
ting cudng nim bat thdng tin qua nhiéu kénh dé phan tich vé tinh hinh bien dong, xu
huéng cua thi truomg dé t6 chire thu mua va tiéu thu ding thoi diém gia tot nht.

- Str dung von dam bao an toan va ding muc dich theo dung quy ché va quy
dinh cua phép luat, ting cudng cong tac kiém tra viée thuc thi chi tiéu theo quy ché tai
chinh cua Cdng ty.

- Tap trung ddu tu may méc thiét bi doi méi cong nghé san xuat, cdi tao va ning
cdp mot s0 kho tang. Quan tdm dén chat lugng ngudn nhén luc dé nang cao céng tac
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quan tri diéu hanh va nang cao chit luong san pham dich vu cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac phong chdng chay nd, an toan lao déng va vé sinh thuc
phim, vé sinh cong nghiép.

- Ban Diéu hanh Cong ty ph01 két hop chét ché voi cac to chirc doan thé chinh
tri Cong ty thuong xuyén phat dong phong trao thi dua trong san xuit va phong trao
thuc hanh tiét kiém, phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, tap trung sirc manh va tri tué
tap thé dé phén diu thuc hién hoan thanh ké hoach da dé ra.

2- Bién phap cho tirng nganh hang:
+ Mat hang Luwong thye: Tich cuc quan hé chao ban day manh xudt khau truc

tiep va ti€u thu ndi dia. Chu dong tich cuc nhén chi tiéu uy thac xuat khau tir Hiép Hoi,
Téng Cong ty LT Mién Nam. Bén canh dé cung cd. mé rong thi truong, chu trong thi
truong ti€u thu ndi dia. Té chirc thu mua laa, gao khi vao vu véi chit lugng va gia tot

nhét.

+ Mat hang Bao bi: Tép trung dau tu may moc, thiét bi dét bao nham tang nang
sut, ting chat lugng san phim va giam ty I¢ bao hu hong, tich cuc tiép thi dé tiéu thu

san pham trong thi truong ndi dia 1an xuét khau.
+ Mat hang My nghé: Cén chu trong dao tao tay nghé, thu tuyén cong nhén dé

dam bao du nang luc san xudt giao hang kip thoi. Quan tam chu trong dén viéc quan Iy

cht lugng sin pham trong qué trinh sdn xuat va bao quan.
+ Mit hang co khi: Trién khai thuc hién cic hop dong nén tinh toan ky ké

hoach, nhét 1a khau gia cong thiét bi va diéu phdi lao dong dé dap img tién do cong
trinh theo ding thoa thudn véi khach hang.
+ Mit hang Bé tﬁng-VLXD : Tich cyc khai thac khach hang tiéu thu Bé tong
tuoi va vat liéu xdy dung de tang san lugng va thi phan tiéu thu trong g voi ndng luc
thiét bi hién c6 cia Cong ty.Téap trung thi cong céc cong trinh ndi bd nhim sém dua
vao sir dung dé ting ning lyc san xuat va kho chira, tao diéu kién giup Xi nghiép ting
san luong giao hang gép phan hoan thanh ké hoach nam 2013.
Trén day 14 béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2012 va phuong hudong nhi¢ém \
vu SXKD ndm 2013 cua Cong ty CP Xay ldp — Co khi & Luong thuc Thyuc pham. Hoi )
déng Quan tri Kinh trinh Pai héi dong c6 dong xem xét, dong gop v kién va phé chudn

thong qua.
Xin chén thanh cdm on.
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